uk ap Panosan [lammwanosuh, BanpeHH Ipodecop, MpeaceIHuK KOMHCH]e
nk 1p Jlyxa Jb. 3nonopy6oBuhi, HOIEHT, YWiaH KOMHUCH]E

ok ap Paman Kocrtuh, nonenr, uwian komucuje

ap Jparana Tpupynosuh, penosHu npodecop, WwiaH KOMICH]E

0K 1p Munan MuxajnoBuh, TOIEHT, WiaH ¥ MEHTOD

Ouena HayuHe 3aCHOBaHOCTH TEME
JIOKTOpCKe aucepranuje nk Mumnan XKusuh,
N3pemraj komucuje, 10cTaB Jba. — BOJHA AKAJTEMMUJA

HacraBHo-HayuHo Belie

Omnykom HacraBo-Hayunor Beha, axt Bojue akamemmje YO MO Bpoj 1169-188 ox
04.06.2026. ronune, a Ha npeanor Karenpe npymrsennx nayka gpopmupana je Komucnja 3a
OEHY HAayYHE 3aCHOBAHOCTU TeMe NOKTOpCcKe aucepraumje crynenTa JJAC Jare puHancuje,
nykoBHuKa Munana XXuswha, mon HasuBoM ,,YHampeleme Mozena (pMHAHCHpPama BOJHOT

3apascTBa y Pemybmumm Cpbuju‘ (y masmsem tekcry: Komucuja).

Komucuja je amanmsupana npujaBy TeMe 3a JOKTOPCKY [MCEPTAlMjy ca INPHIIOKEHHM
AOKYMEHTHMa, cariiefiaia CBe pejieBaHTHe 4MmbeHHle, Te HacraBHo-HayunoM Behy Bojue

akajemuje nogHocu ciuenehu:

U3BEIITAJ

1. Ouena naejHOr NpojeKTa JOKTOPCKe qUCEPTALUje

Komucnja je netapHO M ca Jy)KHOM MaKibOM pasMoTpuiia (HopMysanujy TeMe JOKTOPCKE
aucepTanmje, 1Ia je 3aKJbydnna Ja je mykoBHHK Munan XXusuh Beoma mpesuno ¢popmymucao
IIpemior teme. IIpu Tome, Komucuja Haramasa fa je mpeiioena TeMa U3y3€THO aKTyelTHa
300r YMILEHHIIE Ja je y IOCIeNme ABEe ACleHHje OMIO 3HAYajHUX MPOMEHA y HAYHHY
(uHaHCHparba, Kako HUBHIHOT 3[PaBCTBEHOr CHCTEMA, TAKO M CaMOr' BOJHOT 3IpaBCTBa, IIPU
yeMy Cy Te€ INpOMEHE IIoceOHO OHe H3pakeHe KON BOJHOT 3paBcTBa 300r HM3MeHa
HOpPMAaTHBHE PETYJaTHBE y BE3d Ca IpUNafHOWNY COICTBEHHX HPHXOAa KOje OCTBapyjy
BOJHO3/IPDaBCTBEHE yCTaHOBE. AKYTEIHOCTH TPEMJIOKEHe TeMe MOCeOHO JONPHHOCH
YHIbEHMIA 1 J€, MOCNe BHINE JIELEHHja MOCTOjarka BOJHOT 3IPABCTBA y CPIICKO] BOjCIH,

kpajem 2025. rogmHe NoHET mocebaH 3aKOH O 3[PaBCTBEHO] 3AIITHTH ¥ 3IPAaBCTBEHOM
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OCHI'ypatby BOJHHX OCHI'YPaHHKa KOjH yBa)KaBa CHElH(HYHOCTH BOJHOT 3IPABCTBA, TOCEOHO
y TOrJeny IpaBHOI CTaTyca BOJHO3JPAaBCTBEHUX YCTAHOBA M EHMXOBE HAMEHE II0 YEMY CE

3Ha4ajHO Pa3JIMKY]y O MUBHIHHX 3/IPaBCTBEHUX YCTAHOBA.

1.1. ®opmy.aanuja npobdieMa HCTPAKUBAMA

Kangupar coducTHIMpaHO TpENo3Haje W yKa3yje Ha UHEbEHWIlY Ja BOJHO 3JPaBCTBO
IPENCTaBiba Crenu(prYIaH ¥ KOMIIEKCAH CETMEHT 3/IpaBCTBeHOr cucteMa Pemybnuke CpoOuje
KOJU y HCTO BpeMme MMa (yHKIMjy caHUTeTcke mojpiuke Bojcim Cpbuje y meHe cBe TpH
3aKOHOM Ae(HHUCAHE MUCH]E, AU U 3HAYajHY YJOTy Y CHCTEMY 3IpPaBCTBEHE 3AIITUTE LIUPE
ApymrseHe 3ajennune. C TUM y Be3W, KaHIUAAT NpaBHIHO ckpehe maxmy HA TO Ja
BHUILECTPYKa YJIOra BOJHOT 3/IpaBCTBA YCIOBJbaBA IIOCTOjarbe CIENU(PUYHNAX OPraHu3alMOHuX,
KaZpOBCKUX U (DMHAHCUJCKUX 3aXTeBa, KOJU CE HE MOTY Y IOTIIYHOCTH CarjiefiaTy ¥ PeIlaBaTu
IIPUMEHOM Mojelia (pMHaHCHpama 3ApPaBCTBEHUX YCTAaHOBA y jaBHOM CeKTOpy PemyOuuke
Cpbuje, a jom Mame MIPUMEHOM Mojea QUHAHCHparha 30PaBCTBEHUX YCTAHOBA Y MPHBATHO]

CBOjUHH.

Kangunat ykasyje Ha YMEEHHIYy J1a BOjHO 31IpaBcTBO y PemyGmuuu CpOuju pacmosaxe
3HAUaQjHUM JBYACKHMM U MaTepHujalHUM KalallUTeTHMa U Ja je€ IbUXOBO OJpKaBame M
pa3BHjame Of M3y3eTHE BaKHOCTU 3a OIepaTHBHE W (YHKIHMOHATHE CrocoOHOCTH Bojcke
Cpbuje. MehyTtum, HCKOPHITNEHOCT TUX KallallUTETa Y MUPHOJOICKHAM YCIOBHMA HHjE YBEK
Ha ONTUMaIHOM HHBOY. McToBpemeHo, moTpebe 3a KOHTHHYWPAHUM ylarambuMma y
MEIUIIMHCKY ONpEMY M CTPYUYHO YycaBplllaBarke KaJpoBa CTAJIHO pacTy, mpe cBera 300T
CTJTHOT TEXHOJIOIIKOT HAIPETKa y MEIUIIMHY, aJId U YCIIeNl CBE CJIOXKECHUJUX 3aXTeBa KOjU Ce
MOCTaB/ba)y M TIped BOJHO 3ApaBCTBO, Kao Jeo cuctema ojdpane PenyOmmke CpOwuje.
Kangupar 300r Tora MpaBHJIHO OICHKYje Na HAYMH Ha KOjU he BOJHO 31paBCTBO OWUTH
(buHAHCHPaHO TMOCTaje jeflaH O] KJbYYHUX (aKTopa KOju MMa JUPEKTaH yTHUIld] HAa HErOBY
e(UKaCHOCT, OAPXKMBOCT M CHOCOOHOCT Ja OJrOBOPH Ha 3ajaTKe KOJjU Ce Ipel Hera

IIOCTaBJbA]y.

AHaTM30M HOPMATHBHOI OKBHpa KaHIWIAT jacHO 3akjpydyje aAa je Imocrojehu monen
¢duHaHCHpama BOjHOT 3apaBcTBa y PemyOmumu CpOuju y 3Ha4ajHO] MEpPH YCIIOBJBEH
YMILEHHUIIOM JIa je BOJHO 3[paBCTBO OpraHM3aIlMoHM neo0 MHUHHCTapcTBa oa0paHe Koje hMa
CTaTyC JAMPEKTHOr OYIIETCKOr KOPHCHHKA, Ka0 M OJHOCOM BOjHOr 3ipaBcTBa B DoHza 3a
COILIMjAJTHO OCUTYpare BOjHUX ocurypanuka (y naskeMm Tekcty: @onp 3a COBO). OBaj monen

je obe3benno onpeljeHn cremeH cTaOMIHOCTH y (HHAHCHpPamy OCHOBHUX (YHKIHja BOJHOT
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3apaBcTBa. MelyTHM, KaHAMIAT ca IPaBOM MOCTaBJba [HUTALE Jla JIM je IpaKca mokasana aa
TaKkaB Mozel o0e3behyje BOJHOM 3[paBCTBY JOBOJbAH HHUBO  (IEKCHOWIHOCTH Y
(uBanCcHjcKOM ynpaBipamy U MOryhHOCT Ja 6p30 pearyje Ha mpoMeHe Yy 0OUMY U CTPYKTYpH

3JIpaBCTBEHHX yCIIyTra KOj€ Ce O] Fbera OUeKyjy.

Kao opuuup ca DyrorofuimmsuM HCKYCTBOM y obnacTd jaBHMX (HMHAHCHja M Kao xobap
nosHaBajan OylleTckor cucreMa, KaHaumar mojaceha Jga je moceGam mpobieM vy
(QyHKUMOHNCa®my M (UHAHCHpamky BOJHOI 31paBCTBA HACTA0 HAKOH YKHIama I[paBa
IUPEKTHUX OYHNETCKHX KOPUCHHKA Ja 3a/Ip)Ke OCTBapeHe COICTBeHe mpuxoje (moues ox 01.
janyapa 2012. rogune). OBa mpoMeHa je YKMHYJIa BHIICTOJHUINEY MOrYHHOCT BOjHOT
3IpaBCTBa Jia 3aJp>KA M CaMOCTAIHO YIPaBlba CONCTBEHUM IPHUXOJUMA KOJU Cy OCTBapeHH
IIPY>KamkeM 3JpaBCTBEHUX YyCIyra Ha KOMEPIMjaTHOj OCHOBH, KOpPHIINEHEM CI000THHX
KaraureTa BOJHO3APABCTBEHUX YCTaHOBA. 300r TOra, KaHIUAAT OCHOBAHO CyMma Ja je
OBaKBO HOPMAaTUBHO ypeheme 3a Mociequily UMajo 3Ha4ajHO CMamkehe MOTHBAIINje KaapoBa
BOJHOT 3[paBCTBa 3a yHanpeheme noctojehnx u yBoheme HOBHX 3ApaBCTBEHHX YCIyra, Kao U
OTpaHUYCHE PACIIONIOKUBUX (PHMHAHCH]CKUX CPEICTaBa 3a yJlarame y MOJACpHHU3ALH]y OolpeMe

U ycaBpllIaBame KaJpoBa.

Kangunar HaBOOYM Oa MOJATHH IPOOJIEeM NpeNCTaBJba YHE-EHHUIA Ja Y JOCA/allibo] MpaKch
HHje CIpPOBOJICHA CUCTEMAaTHYHA M CBEOOyXBaTHAa aHalW3a OJHOCA H3Mely COICTBEHHX
IpUX0Ja KOje je BOjHO 3/IpaBCTBO OCTBApWJIO M HHUBOA yjarama y yHampeheme KBajauTeTa
3JIpaBCTBEHUX YCIIyra, Kpo3 Ha0aBKy HajCaBpeMEHHje MEIUIMHCKE OIpeMe H CTPYUHO
ycaBplIaBame mocrojehinx kaaposa. JacHo je na je 0e3 TakBe aHaIM3€ H3Y3€THO TEUIKO
U3BPILIMTH OOjEKTHUBHY IPOIIEHY y K0joj MepH Om apyraudje ypeheH mozmen (HHaHCUpama
BOJHOT 3J]paBCTBa JONPHHEO ePUKACHU]eM UCKOpUIIhemhy HeroBuX KalaluTeTa, a 1a ce IpU

TOME He yrpo3u caHuTeTcka noapinka Bojecuu Cpbuje, TO je BEeroB IpUMapHy 3aaTak.

Kanaugar cBe BpeMe BOJHO 3JIPaBCTBO MOCMaTpa U Kao J€0 LIUPEr 34PaBCTBEHOI CUCTEMaA
Penybnuke Cpbuje, KOju je i caM IIpeTpIeo 3HayajHe pePopMCKe IIPOIECE TOKOM HOCIIENABIX
HEKOJIMKO JELEHHM]a, IITO JOJaTHO yCJIo)KaBa MpoOJieM HCTpaXKHBama Ha KOJH je KaHIuaTr

yCMEpEeH.

Kanaumat uctpaxyje npuMepe Ao0pe mpakce y APYrMM Ap)kaBaMa, Kako OHMM Ca CIHYHUM
MozenoM (PMHaHCUpama 3paBCTBEHOT CHCTeMa, TaKo M y Ip)kaBaMma Koje cy Boaehe opyxane
cuie y cBeTy. OBO OH paau moceOHO M3 pasiora LITO MCKYCTBa APYIHX ApXaBa HHUCY Y

JIOBOJbHO] MEpH CHCTEMATCKM aHalM3WpaHa Kako OM Morjia OUTH IOTEHIM)aIHo



uckopuithena 3a yHampeheme Monena (QUHaHCHparba BOJHOT 3ApaBCTBA y PemyOnuim
Cpbuju. Henmocrarax ymopenHe aHaiu3e KOjoM OM ce OOyXBaTHIIM pa3IMYMTH ACIICKTH
(buHaHCHpama BOJHOI 3JApaBcTBa (caHMTeTCcKa mozpimka Bojcmu CpOuje, 3xpaBcTBeHa
3allTUTa BOJHUX OCUTYpaHHKa U JIeUeH€ LUBIJIHUX OCHUTYpPaHHKA) IPEICTaB/ba 3HAYAJHY
[IPa3HKHY, KaKO Y HAy4HO], TaKO U Y CTPYYHO] JIUTEpaTypH, kKojy he y cBoM paay KaHIuaaT

IIOKYIIATH Jia MMOIIYH!U U TUME NOIIPHHOCE HAYYHUM CasHamHuMa U3 OBE obnacrtu.

[Ipobnem ucTpakuBama Ha KOjH CE€ KaHIUAAT yCMepaBa NMPOU3MJIa3H M3 HeyckiaheHocTH
u3Mely 3HayajHUX KamanuTeTa W MOTYhHOCTH BOJHOT 3/paBCTBa, ca jelHe CTpaHe, U
orpaHuuema nocrojeher monena (QuHaHcHUpara KOjH HeMa IOTEHIMjalla Ja IMOJCTaKHE
Kopuiheme TUX KanamuTeTa, ¢ Apyre crpane. Kanauaar mpaBUiIHO Mpero3Haje Ja yrpaso Ta
HeyckiaheHoCT paha mpocTop 1a ce U3BPIIM HAYYHO 3aCHOBAHO IIPEUCIUTHBAE 0CTOjehnx
pemiera U AeUHUILY HAYMHHA W Kopaunu 3a yHampeheme Mozena (UHaHCHpama BOJHOT
3apaBctBa y PenyOmummu Cpbuju, a cBe y nuiby obOe3behuBama Herore IyropouHe

OJIPX)KUBOCTHU ¥ €(DUKACHOCTH.

Jaxie, Komuchja 3akspydyje na je kaHmuaar u3adpao npodiieM HCTpaXKHBama KOjU CBAaKakKo
MpeJCcTaBba HAy4YHH ImpoOseM Koju he 3amHTepecoBaTH IIHMPY HAy4YHY U APYLITBEHY
3ajeHHILY, jep he ra kaHauaar pasMaTpaty y3 Kopuirheme pesynrara JocalallbiX HaydHUX
casHarba O TOM IHpoOjeMy U OOraTor HCKyCTBAa Yy BE3H Ca aKTyelNHHUM U IPETXOJHHM

MoJieuMa (HHAHCHPAKHEM BOjHOT 3PaBCTBa, KOj€ KaHAUIAT HECIIOPHO KMa.

1.2. IlpexmMer HAy4YHOI HCTPAKHBAKA

Kauguaar je 3a mpeaMeT CBOI HAyYHOT HCTpaXkKMBama Ae(QUHUCAO HHCTHTYLMOHANHE,
HOpDMAaTHBHE M EKOHOMCKE KapaKTepucTHKe IocTtojeher Mozena QuHaHCHpama BOJHOT
3apaBcTBa y PemyOmunum CpOuju, Kao W UCIHUTHBaEmE MOTYRNHOCTH HEroBor yHampehema y
¢Gyukuuju moBehama eQUKACHOCTH, OOPKUBOCTU ¥ 00Jb€ HCKOPHIMTNEHOCTH PaClOIOKUBHX
Kalal|TeTa BOJHOT 3/IpaBCcTBa. VicTpaXkuBame je yCMEepeHo Ha carjiefaBamhe HadhHa Ha KOju
(QUHAHCHjCKM MEXaHW3MM YTHUYy Ha OpraHM3alyjy, (GYHKIHMOHHCAmE H Pa3sBOj BOJHOT
31paBCTBa, Kako y Jeny caHurercke moipmke Bojcum Cpbuje, Tako u y jeny mpyxama
3[IPaBCTBEHHMX YyCIyra BOJHAM W LMBHJIHEM OCHI'YPAaHHIEMA, ald M Ha KOMEPIM]aIHO]

OCHOBH.



Kanaupar cxsata na ynpaBibame U (MHAHCHPAKE KanalUTeTa BOjHOT 3ApaBCTBA MOpa OUTH
NPUJIArOheHo MOCEOHNM 3aXTeBIMA BOjHE OpraHHU3allje, AllM ¥ OIIITAM IIPUHIMIAMA jaBHOT
CEKTOpa KOJM IIOApa3syMeBajy pPallMOHATHO U OJIrOBOPHO KOpUIINEme jaBHUX CpE/CTaBa.
YIpaBo Cy TO pas3lio3d Koje KaHIUIaT Ipero3Haje Kao IaBHE pasiiore 3a AeTAJbHUjUM

Hay4YHMM Da3MaTpameM Mozesa (GUHAHCUPaha BOJHOT 3[paBCTBA.

Kangunar je cBoje HCTpa)XkuBambe OllepallioHaIN30Bao0 kpo3 cieehe nenose:

1.2.1. Ilpeu pneo — TeopujckH ¥ HHCTHTYUHOHAJIHM MOJEJH (PUHAHCHPAILA
3APABCTBEHHX CHCTEMA y CBETY M MoJeJ (UHAHCHPAaa 3IPABCTBEHOI CHCTEMA

y Peny6saunu Cpouju

VY oxBUpy HpeIMeTa UCTpaXKHBama KaHAMIAT IOCEOHY MaXiby MOCBehyje TEOpHjCKUM U
NPaKTHYHUM MOJENUMa (UHAHCHpama 3ApaBCTBEHMX CHCTEMa KOjH Y CaBPEMEHO]
JIATEpaTypu o0yXBaTajy pasluuuTe KoMOmHanuje Oyuerckor (MHAHCHpama, JONpUHOCcA 32
00aBe3HO COLUJAJIHO OCUTYpame, IPUBATHHUX W3/IBajarba U TPKHUIIHUX MexaHusama. [[ub My
je Oa uaeHTH(HKYje OIINTE IPUHIMIE KOJU CE€ MOrY NMPUMEHUTH ¥ Yy JIOMEHY BOjHOT

3ApaBCTBaA.

VY ckiany ca HaBeJeHMM, KaHIUAATOBO HCTpaXkuBame he 0OyXBATHTHU aHAINU3y OCHOBHHX
Mojena (QUHaHCHpama 3IpaBCTBEHE 3alITHTE KOjH Ce IpPUMEIYjy V CaBpeMEHHM
3/[paBCTBEHUM CHCTEMHUMa, Ka0 U aHAIU3y Mojena (uHaHCHpama 3JAPaBCTBEHOT CHCTEMa
Penybnuke CpOuje, meroBor HOPMaTUBHOT OKBHpa u eBoiaynwjy y XXI Beky. Kammupar
cXBaTa [ia Je OBaKBa aHaJIM3a HY)XHa paly pa3yMeBama MO3UIMje U yIIOTe BOJHOT 3paBCTBa

YHYTAp HAIHOHAJIHOT 3APaBCTBEHOI' CUCTEMA.

VY oxBHUpY OBOT Jena KaHAuIaT pasMarpa KapaKTepUCTHKE YakK IIeCT Mojena (puHaHCHparba
3npaBcTBeHe 3aiTuTe: busmapkos, beeepunios, Cemainkos, Tpxurmau Mozmen, MemoBUTH
MOJIENl Kao MOJEN 1Mo kome ce (UHAHCUpa 3ApaBcTBeHH cucteM y PemyOmumu CpOuju u

Hammonaaaum Moaen 3ApaBCTBEHOI' OCUTYypamka.

HpI/I TOME, KaHIUJIaT 3a CBAKHK O/ OBUX MOJE€Ja pasMaTpa IEeroB HaCTaHAK, KapAKTEPHUCTHUKE,
3EMJBE Y KOjI/IMa Cce HpI/IMCH)ij, MMPEAHOCTHU, HEAOCTATKE U CIMYHOCTH CBAKOI' OJl HABCACHUX

MoJIeNIa ca MOJIECTIOM KOju ce mpumemyje y Penyomunu CpOuju.



1.2.2. Jdpyru neo - HopmatuBHO ypeheme opranmsanmje, GyHKUHOHHCA>A M

dbuHaHcHpama BojHOT 3aApaBcTBa y Penybuunu Cpouju

[TocebaH cerMeHT KaHIMJATOBOI HCTPaXUBama jeCy HOPMATUBHO WM HHCTUTYLUHOHAIIHO
ypeheme BojHOr 3apaBcTBa y Penybmuuu CpOuju. Y TOM KOHTEKCTY, KaHIUIAT je IPEABUIEO
aHanM3y Ipommca Koju ypelyjy opramusanujy, (QyHKIMOHHCame H (UHAHCHDAmHE
BOJHO3/IPABCTBEHUX ycTaHOBa. KaHIUAAT MpaBUIIHO yCMepaBa IaXiby Ha BaXIby UMELEHHUILY
Ja BOJHO3JPAaBCTBEHE YCTAHOBE HMMajy CYIITHHCKY pa3lUKy OJ LUBHMIHMX 3IPaBCTBEHHX
yCTAHOBA: HEMA]y CTATyC IIPABHOT JIMIA Beh CTaTyC OpraHU3alMOHMX JelnoBa MHHHCTApCTBA
omOpaHe Kao JUpeKTHOr Oylerckor KopucHuka. Takobe, KaHOMIAT HUCTPaKyje
cenuUUHOCTH OpraHu3andje ¥ (yHKIHOHHCAma BOJHO3IPABCTBEHHX YCTaHOBA Kao
cacTaBHMX JIeJI0Ba BOjHE OpraHM3alyje Koja MOYMBa Ha MIPHHIUNKMA CyOOpAHHALM]E U Yrja
je ycMepeHOCT Ha WM3BpIIaBame MHCHja U 3ajaTaka Bojcke CpOuje He Mame BaXHA O

yCMEpEHOCTH Ha 00e30eljerbe 3[paBCTBEHE 3aIITHTE BOJHUX OCUTYPaHHKA.

KauaumaT HCTpaxyje 1 obpasiiaye yTHIE] IPETXOAHO HABEICHHUX YMEEHUIA O OPraHU3allijH
¥ QYHKIMOHHMCAkY BOJHO3PABCTBEHUX YCTAHOBA HA CIEM(HYIHOCT HUXOBOT (PHHAHCUPAIbA.
IIpy ToMe, aHAM3UPaA OJHOC BOJHOTr 37paBcTBa ca Oynerom PemyOmuke Cpbuje, u3 Kora ce
duHaHCHpa cammTeTcka mojpiika Bojcxke Cpbuje, amm u ca ®omngom 3a COBO xao
MHCTHTYLMjOM KOja je peJieBaHTHa 3a (UHAHCUDAE 3/IPABCTBEHE 3alUTHTE BOJHUX
ocurypanuka. Y OKBHpY OBE aHAIM3€ KaHAUIAT IOCEOHy MaXiy ycMepaBa Ha H3MEHE
HOPMATHBHOT OKBHpA KOje Cy MMalle yTHIaj Ha (HHAHCHpame BOjHOI 3/[PABCTBA, Kao LITO je
YKHJaBke TpaBa IMPEKTHUX OyJETCKHX KOPHCHMKA Ja 3aip)Ke HaruiahieHe COICTBEHE
IIPUXOJIE, 4 IITO je y CTPYYHOj jABHOCTH IIPENO3HATO Kao jeJlaH OJf 3HAYajHUjHX NPOMEHa y

CHCTEMY YIIpaBJbaiba jaBHUM (DHHAHCH]aMa.

1.2.3. Tpehun neo — Opranmzauuja, GyHKIHOHHCAK€ U HAYMH (PUHAHCHPAbA BOjHOT

3ApaBCcTBA y CTPAHHUM JIpKaBaMa

Kopucrehu 6Gorato mckycrtBo Bojcke CpOuje u3 OumnarepanHe d MyJITHIATEpaTHE BOjHE
capamme Koja 00yxBaTa CBe, la M 00JACT BOJHOr 3[PaBCTBA, KaHIWAAT BPIIA YHOPCIHY
AHAIM3y OpraHm3anyje, (QYHKIMOHMCAa M HaddHA (PUHAHCHpAa BOJHOT 31paBCTBA Y

cTpaHEM jpiaBama. OBakaB KOMIApAaTHBHH IPUCTYI OMoryhasa uaeHTUGUKanR]y TOOpHX



IpakcH Koje, y3 ojarosapajyhy amamrtanujy, Mory OWTH NpPHUMEHJbUBE M Y YCIOBHMa

Peny6onuxe Cpbuje.

ITpu TOoMe, Kao apikaBe 3a mopeheme KaHauaaT bupa OHE KOje MMajy UCTH HIIM CIMYaH MOJIEIT
(puHaHCHpama 3IpaBcTBeHe 3amrTure kao u Pemybmuka Cpbuja M TO, Kako OHe W3
HEMOCPEAHOr OKpPYIXKEHha, TAKO M OHE KOje Cy IO BEJIMYMHH M OpOjy CTaHOBHHMKA CIIMYHE

Peny6aunu Cpbuju (npxase ousme COPJ, byrapcka, ['puka ...).

Panu cTBapama IMUpe CIMKE 0 (YHKIHMOHHCAIY BOJHOI 3[paBCTBa y CTPaHMM Jp)KaBama
KaHIMIaT pasMaTpa OpraHu3aiyjy, (QYHKLIHOHHCAame M HaduH (HHAHCHpama BOJHOT
3[[paBCTBA U y Ap)kaBaMa Koje UMajy Ipyrauuju MoJen GUHAaHCUParha 3PaBCTBEHE 3aIITUTE Y
onHocy Ha PemyOnuky CpOujy, a mpexactaBibajy cBercku Bojehe opyxane cune (CALL,

Pycuja, Benuka bpuranuja).

Kanauaar pasMoTpa TpH acrekra (pMHaHCHpama BOJHOT 3[paBCTBA CTPaHHX IpikaBa: Jeia
KOjH je€ HaMEHeH CAHWTETCKOj HOIPIIIH BOjCKe, Jela KOju ce 0aBH JIeYeHmeM NMpPUITaTHIKa
OpY’KaHHX CHAra U WIaHOBA HUXOBUX IOPOJMIIA ¥ J€Na BOJHOT 3/PABCTBA KOJU j¢ HaMEHeH

JeYerhy UBIIHAX OCUTYPaHHKa Y BOJHO3IPAaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

1.2.4. YerBptu neo — MuHAHCHjCKA aHAIM3a HcKopumheHOCTH KamamuTeTa BOJHOT

3/IpaBCTBA 32 OCTBAPUBaIbe MPHX0/A NPYKAMEM YCIyra Ha KOMepUMjaIHoj OCHOBH

Kaugupar he m3BpmmMTH IoceOHY aHanu3y (MHAHCH]CKUX IIOKas3aTe/hba MCKOPHIINEHOCTH
KaIaIuTeTa BOJHOT 3/[paBCTBa 3 MPYIKArhe 3APABCTBEHUX yCIIyra Ha KOMEPIHUjaTHo] OCHOBH,
xopuihemeM HeroBUX CIOOOJHUX KammureTa. Y TOM CMHCIY, KAHIMIAT je MPaBHIHO
OJIPEIHO Ja CBOj€ HCTPAKUBALE YCMEPH Ha HCITUTHBAE OJJHOCA U3MeDy BHCHHE OCTBapeHUX
COIICTBEHMX IIpHXoJa Yy OJApeleHUM BpPEMEHCKMM [€pHOJMMa ¥ HHMBOA ylarama y
MEIMIIMHCKY OIPEMY M CTPYYHO ycaBpliiaBame Kaiposa. Iloceban 3Hauaj oBe aHau3e orneaa
ce y UMIbEHHIM ITO fie McTa GUTH CIpOBejeHA Haj NMoJaluMa M3 TEpHoja y KojuMa je
HOPMATHBHO ypel)ere MPUIIaHOCTH CONCTBEHMX MPUX0/ia TMPEKTHUX OyIIETCKUX KOPHCHHKA
6wio pasmmunTo. Kammumar he aHanu3oM oOyXBaTHTH M HOJATKe O (UHAHCHpAmY BOJHOT

3[[paBCTBA CPEICTBUMA U3 OylleTa.

b koju he KaHmEAAT MocTrhy OBOM aHAIM30M je 00jeKTHBHO carne/iaBame epekara

noctojeher Moziena pUHAHCHparsa Ha Pa3BOj X MOJEPHU3ALIN]Y BOJHOT 3[]paBCTBA.



1.2.5. Iletu neo — AHaju3a CTaBOBa K/bYYHHX aKTepa BOjHOT 3IpaBCTBa 0 HAYHHY

HberoBor puHaHcupamba

Kangunar BpuiM HCTpakMBame CHpOBOhemeM aHKeTe paadl KCIUTHBaKka CTaBOBA U
Ieplennrja KJbYYHUX aKkTepa KOJU CY HEMOCPEIHO YKJbYYeHH y (DYHKIIMOHHCAHE BOJHOT
3paBCTBa U IHETOB CUCTeM (puHaHcupama. AHKeTa he OWTH crpoBeeHa KOJ 3alOCIEHUX Y
BOJHOM 3/paBCTBY 00yXBaTOM MEIMIIMHCKOT U HEMEJHULUHCKOT 0cOo0Jba, 3alOoCICHUX Y

®onay 3a COBO u Ko/ BOJHHX OCHT'ypaHUKa KOjH Cy KOPUCHHIIM YCIIyTa BOJHOT 3paBCTBA.

Aukera he OuTu cmpoBefieHa kao aHOHMMHA online ankera koja he caapixkaru Jlukeprosa
NUTamka, MUTaka Ca BUIIECTPYKUM OJIFOBOPOM, MUPEKTHA IHTalka, OTBOPEHA IHUTama H
JIOJaTHA MUTaka creluduiupana 3a HaBeleHe Tpyle HcnuTaHuka. KaHaumpaTr odekyje jaa
CTAaBOBU AaHKETHpAHWX JHIla Oydy 3acHOBaHM Ha HMCKYCTBY paja y BOJHOM 3JPaBCTBY,
OJHOCHO y KopuInhewy HhEroBux yciyra, uuMe O ce mpeaMeT HCTPaXKuBama, ca HopManHo-
[OpaBHOI ¥ (MHAHCHjCKOI HHMBOA, MPOIIMPHO M HAa INPAKTUYHH HHUBO (YHKIMOHHCAHA

CUCTEMA.

Kaugumar wMa 3a IJb Ja KBAaHTUTHBHOM M KBJIMTATHBHOM aHAIM30M Hal J0OM]EHMM
nojanuma Oyny aedunucaHe ciaaboctu mocrojelier mMonena ¢uHaHCHpawma ¥ HOHyheHa
pelnema 3a ynanpeheme mocrojeher Mozena Gpunancupara, #300poM HHCTHTYLHjE KPO3 KOjy
he Ta ymanpeherma OuTH cripoBe/ieHa: JUPEKTHO KPO3 BOjHO3IPABCTBEHE YCTAHOBE MJIM KpO3

®oup 3a COBO.

1.3. Xunore3e HAy4YHOI HCTPAKUBAHA

Viumajyhu y o003up MpeTXOZHO KOHIMOHPaH IpeIMEeT HCTPaKUBAKka, KaHIUAAT je

resepajHy (OmmTy) Xumnore3sy AeprHUCAO Ha ciaenehy HauuH:

., Yuanpeheme Monena puHaHCHparha BOjHOT 3/paBcTBa y Pemy6nunu CpOuju, 3aCHOBaHO Ha
HOPMAaTHBHO ypehemeHoM 3aipkaBamby ¥ (QYHKIHOHAJHO YCMEPEHOM KOpUuIhewmy
COIICTBEHHMX IPHXOJa OCTBAPEHHX IIPYXKambeM 3/IPaBCTBEHHX YCIyra Ha KOMEPIIHjaIHO]
OCHOBH, JOUPHUHENO O 00J50] HCKOPUIINEHOCTH KamalMTETa BOJHOT 31paBCTBA U
yHanpehemy HeroBux CIOCOOHOCTH 3a caHHTeTCKy moapmky Bojemu Cpbuje u mpyxamse

37paBCTBEHE 3alITHTE BOJHUM U IUBUIHUM OCHI'YPaHUIIUMA.



Ha OCHOBY HaBE€JJ€HE I'CHEPAJIHE XUIIOTE3C, KaHAUuaAaT je H3BE€O U IMOCTaBHO YE€THPH nmocedHe

XHIIOTE3€:

1. HopmarusHO ypeheHo 3ampikaBame COICTBEHUX MPUXO0/a OCTBAPEHUX IPY)KAmEM YyCIyra
HA KOMEPIHjaJHO] OCHOBH ITO3UTHBHO yTHYE Ha CTENEH HCKOPUINNEHOCTH CI0OOIHHX

KaraluTeTa BOJHOT 3/IpaBCTBa.

2. Behum 00HM COICTBEHHX NPUXOJa BOJHOT 3APABCTBA IO3HUTHBHO YTHYE HA IUHAMHKY

HabaBKe U MOJECpPHH3AIIN]E METUIIMHCKE OTIPEME Y BOJHO3JPaBCTBEHUM YCTAaHOBAMA.

(9%

Behu 06MM COIICTBEHHMX IIPHXOJa BOJHOT 3[IpaBCTBA MO3UTUBHO yTHYe Ha MoryhHoctu

CTPYYHOT ycaBpIlaBarma U Mpo¢eCuOHAIHOT Pa3Boja MEIULIMHCKOr Kaapa.

4. VYcmepaBame TpHUXOJa OCTBAPEHHMX KOMEpPLUjalHMM KOpHIINEHEM  KamalureTa
HENOCPENHO  BOJHO3JPABCTBEHMM  yCTaHOBaMa HMa IOBOJBHHjM  edexar Ha
(GYHKIIMOHHCAE ¥ PA3BOj BOJHOT 34pPABCTBA OJ B-UXOBOI IOCPENHOT yCMepaBamba MpeKo

doHa 3a COIMjaTHO OCUTYparhe BOJHUX OCUT'YPAaHHUKA.

KoMmucuja 3axipyuyje ma cy neduHmcaHa reHepajiHa (OIIITa) XMIIOTE3a W HA OCHOBY Ibe
U3BeJieHe U Ie(UHUCAHE TOCEOHE XHUIIOTE3e, PENIEBAHTHE U y IIOTIIYHOCTH KOPECIIOHAUPA]y ca

IPETXOIHO JIe(hHHUCAHUM IIPOOIEMOM H IIPEAMETOM UCTPAKUBAA.

1.4. 3nayaj ucrpaxkuBama

1.4.1. Hayuynu 3Ha4yaj HCTPAKUBAHA

Hayunu 3Ha4aj OBOI HCTPaXHUBama OIJIe[a Ce, IIPE CBEra, y CUCTEMATCKOM M CBEOOYXBaTHOM
pasMartparmy (MHAHCHpama BOJHOI 3[paBCTBAa Kao CHEHMU(HYHOTr CErMEHTa jaBHOT
3/[paBCTBEHOr crcTeMa. Y mocTojeho] HaydHOj IMTepaTypy 3Ha4ajaH Opoj panosa nocsehie je
(uHaHCHparmy 3[IpPAaBCTBEHMX CHCTEMA YOIINTE, Ka0 W AHAIM3M PasIUYUTHX MOJENa
(uHaHCUparba 3IPABCTBEHE 3aIUTUTE, JOK je (HHAHCHPAme BOJHUX 3/PAaBCTBEHHMX CHCTEMA
3HaTHO pelje mpeaMer MOCeOHMX HAaydHMX MCTpaxuBama. OBO Ce HAapOYHTO OJHOCH Ha
ApkaBe ca CHCTEMOM 3IpAaBCTBEHE 3allTHTE 3aCHOBAHMM Ha KOMOMHAUHMjH OyleTcKor

duHaHCHpam-a 1 06aBE3HOT 3PaBCTBEHOT OCHIypamba, Kakpa je u Pemybimka Cpouja.

KaHIuaaToBO HCTPaXKUBArhe y OBOj IOKTOPCKO] AMCEPTAlMjH JIONPHUHOCH IPOIINPHUBAILY
nocrojeher (oHIAa HaydHHX 3HABKA KpO3 aHAIM3y OXHOcAa uM3Mehy Monena (uHaHCHpama,

CTEIICHa I/ICKOpI/IH_IhCHOCTI/I KalamuTeTa BOjHOT 3IpaBCTBa H HEIOBE crocobHOCTH J1a
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HCTOBPEMEHO OJrOBOPH Ha 3axTeBe, Ipe cBera, Bojcke Cpbuje u cucrema ondpaHe, ald u
3JpaBCTBEHOI CHUCTeMa JAp)kaBe. Kanaumar y cBOM paay ykKasyje Ha UYHELCHHIY Ja Ce y
nocrojehoj nurepaTypu 3HauajaH Opoj pamoBa OaBu MUTamMMa QUHAHCHPAMHA 3APABCTBEHHX
CHCTEMA M yTHUIA]eM a3 IMYUTHX MeXaHu3ama (HHaHCHpama Ha e()UKACHOCT 31PaBCTBEHUX
yctaHoBa. Mehytum, pruHaHCHpambe BOJHUX 3IPaBCTBEHUX CHCTEMa, TOCEGHO Y ApikaBama ca
MEIIOBUTHM MOJEJIOM (PUHAHCHparma 3/pPaBCTBEHE 3allTHTE, PEJIATHBHO je PETKO IPEIMET

NoceOHUX HAYUHUX UCTPAKHBAA.

IloncrakHyT TakBOM YMEEHMIIOM, KaHAMIAT KPO3 CIPOBEACHO HCTPAKMBAKE HACTOJM Ja
NOINyHH T1ocrojely mpasHHHY Yy Hay4yHO] JIMTEpaTypH KpO3 CHCTEMATCKy aHalu3y
HHCTUTYIIUOHAIHUX U (DMHAHCHjCKUX MeXaHW3ama KOjUu yTH4uy Ha (DYHKIHOHHCAHE BOJHOT

3npaBcTBa y PenyOnunu CpOuju.

[loceban HayuHM JONMPHUHOC Orjiefla ce y HACHTH(GUKOBamY Mojena (UHAHCHpama KOjH
oMoryhasa eduxacHuje KopuIIhemhe PaCIONIOKUBUAX pecypca BOjHOT 3PABCTBA, y3 OUYBAHE

BEroBe OCHOBHE (yHKIMje - caHuTeTcka noapuika Bojciu Cpbuje.

JlomaTHU HaydHU JOMPUHOC OBOT HCTpaXKMBama Orjela ce Yy MPUMEHH KOMIApaTUBHOT
OPUCTYIA, KPO3 aHAIM3y OpraHu3aiyje U (rHaHCHparma BOJHOT 3/IPaBCTBA y PazIHUUTHM
JpxaBaMa, MmMTo omoryhaBa uaeHTH(HUKANH]y pa3sTUUYUTAX HHCTUTYLHOHAIHUX MOJEna U
JMOOpUX TpakcW Koje MOTy OWTH pejeBaHTHe 3a YyHampeljeme mocrojeher cucrema y

Peny6uitn Cp6uju.

KomOuHaiujoM HOpMaTHBHE aHalu3e, aHalu3e (UHAHCHJCKUX IOKa3aTrejba U EMIIMPHjCKOT
UCTpa)XkKMBama CTABOBA PEJIEBAaHTHUX aKTepa y CHCTEMY BOJHOI 3[PaBCTBA, HCTPA)KUBAIbE
JIOTIPUHOCH pa3BOjy TE€HEPATHOT METOOJIOIIKOr IIPUCTYNa MpoydaBamwy (QUHAHCHpama

BOjHUX 3/IPABCTBEHUX CHUCTEMA.

[Toce6HA BpeTHOCT OBOI HCTpPAXKHMBaKA je€ Yy KOHIEeNTyaru3anuju Moryher yHampehema
Mojienia (UHaHCHparma BOJHOI 3]PaBCTBA KOjU j€ 3acHOBaH Ha 0O0/beM KOpHIIhemy
COIICTBEHMX IIPHUXO0/ia BOJHO3APABCTBEHUX YCTAHOBA U Ha YCIOCTaBJbakhy MHCTUTYIHOHAIHHUX
MeXaHM3aMa KOjH HOACTHYy e(hHKACHOCT, MHBECTHUIIM]jE Y ONIPEMY U pa3Boj JbYJCKUX pecypca.
Ha Taj HauMH UCTpaXkKUBame JONPHHOCH U TEOPHUjCKOM pazMarpamy oJHOca M3Mehy monena

(GuHAHCHpaka U OpraHu3alroHe e(hUKACHOCTH y 3APaBCTBEHHM CUCTEMUMA.
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1.4.2. [IpymiTBeHH/NIPAKTUYHU 3HAYA] HCTPAKUBAA

[TpakTHuHKM 3Ha4a] OBOT MCTpakKMBama ce oriefa y (GopMuIIMcamy HAYYHO YTEMEJbEHUX
mpernopyka 3a yHanpeheme Monena GpuHaHCcHpara BOjHOT 31paBcTBa y PemyOmumu Cpbuju.
[Ipennoxenn Mozen (uHaHCHpama WMa 3a OUJb Ja oMoryhwm edukacHuje KopHIheme
pacIoJIOKUBUX JbYACKUX, MaTE€pPHjaIHUX U OPraHU3alMOHHUX pecypca BOJHO3IPABCTBEHUX
yCT@HOBA, y3 HCTOBPEMEHO OYYBAHE U jayare IHbMXOBE OCHOBHE (YHKIHjE y CHCTEMY

on0paHe.

VYuanpehenn Monen (uHAHCHpama BOJHOT 3ApaBCTBA MOXE JIONPHHETH  00JHO]
UCKOpHUITNEHOCTH HHETOBHX KamaluTeTa 3a MoTpede mpykama 3JpaBCTBEHHX YCIIyra Ha
KOMepIMjaiHoj OCHOBH. Tume ce 00e30el)yjy momaTHu u3Bopu GUHAHCHUPAEbA KOJU MOTY OUTH
yCMEpeHH, IIpe CBera, Ka MOJCPHH3ALHUjd MEAULIUHCKE ONpeMe K KOHTUHYHPaHOM
npo¢)eCHOHAIHOM pa3BOjy MEIUIIMHCKOT, 1M M HEMEAMIMHCKOr Kajpa (ycaBpllaBame
HEMEUIIIHCKOT Kajapa 3a caMOCTAIHO OJpXKaBame CO(QUCTUIIMpaHEe MEIUIIMHCKE OIPEME).
PacrmonoxuBu J0JaTHH W3BOpU (HHAHCHpama MOTY OHTH OCHOB M 3a yHampeheme came

HH(GPACTPYKTYpe BOJHO3IPABCTBEHUX yCTAHOBA.

JlpyliTBeHM 3Ha4Ya] WCTpa)KUBama OrJea Ce Yy YHICHUMIM Ja YyHanpeheHH Mozen
¢uHacupama BOJHOT 3/IPaBCTBA MOXKE JONPHUHETH jadamy YKyIHe (yHKIMOHATHOCTH
3mpaBcTBeHOr cureMa PemyOmuke Cpbuje. Hamme, 3HauajaH KafpOBCKHM M TEXHMYKH
IIOTEHIMjall BOJHO3/IPaBCTBEHUX YCTAHOBA, Y3 aJieKBaTaH MozeN (HHAHCHPama, MOXKE OUTH
e(UKacHWje WHTETPUCAH Yy CHCTEM 3[paBCTBEHE 3allTUTE CTAHOBHHINTBA, HAPOUYUTO Yy
yciaoBuMa Kaja ce moBehaBa morpeba 3a 37paBCTBEHMM yciayraMa, Kao IITO Cy BaHpEIHE

cUTyalnuje, enuIeMuje U IPYTH KpU3HH Jorahaju.

PesynTard 0BOI MCTpaXKHBama MOTY OMTH OJf KOPUCTH H 3a JOHOCHOIIE OJUIyKa y oOJacTH
jaBHMX (UHAHCHja, 3IPABCTBEHE MOJUTHKE M CHCTeMa oxOpaHe jep ykasyjy Ha moryhe
npaBle Aajber yHanpehema HOPMATHBHOT M WHCTUTYLHOHAIHOI OKBHMpa (DUHAHCHpamba
BOJHOT 31paBCTBA. THME OBO HCTPa)XHBarkbe MOXKE JONPHUHETH KPEMpamy jaBHHX IIOJUTHKA
xoje 6u 06e3bemuiie palMOHATHU]E YIPaB/bale JaBHUM DPECYPCHMa U IIOIHM3Ae HUBOA
3[paBCTBEHE 3aIITUTE, Kako 3a npunanauke Bojcke Cpbuje ¥ BOJHE OCHI'ypaHHKE, TAKO H 32

HIAPY JIPYIITBEHY 3ajCIHULLY.

[Tocmarpano 00jelUEbEHO, HAYYHH, TPAKTUYHU ¥ APYLITBEHH 3HA4aj OBOI' UCTpaXUBamha Ce

ornesa y HacTojamy Ja Ce, Ha HaydyHO YTEeMeJheH HAuWH, IIPEeHCIHTa IIocTojehin Mouen
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(¢uHaHCHpama BOJHOT 3[PaBCTBA W IPEMJIOKH pellere Koje he mompuHeTH meroBoj Behoj

e(UKaCHOCTH, OAPIKUBOCTU M PYHKIIMOHATHOCTH.

1.5. Metoae HAY4YHOT HCTPAKUBAHA

YBaxaBajyhu ClI0XXEHOCT W 3HA4aj IUIAHWPAHOT HAYYHOT HMCTpakMBarba, KaHAWAT IIJIaHHupa

Jla IPUMEHU OpOjHE METOE HAYYHOT UCTPKUBAHA.

IIpe cBera, 6uhe xopuimheme OCHOBHE METOJE, Kako aHATIUTHUKE (aHaIM3a, ancTpakiuja,
crelyjain3anyja W JeAyKidja), Tako M CHHETHYKe (CHHTe3a, KOHKpETH3allyja,

reHepain3aimja 1 HHIYKIN]a).

Taxohe, Ouhe kopuinheme U ONIITEHayuyHE METOJAE (METoJa MOJENOBama, CTaTUCTHYKA,

KOoMITIapaTuBHA U XHHOTCTH‘IKO-)IGILYKTHBH&).

On Meroza 3a MpUK/bYIUbalke Mojaraka Owhe NpuUMEeHmeHe MEeTOJAe aHalM3a caap)kaja
JoKyMeHaTa (MPHIMKOM HCTpa)KHBama apXMBCKHX MaTepHjajia TOKOM CBHX (hasza Ipoleca
HAyYHOI MCTPaXWBarba) M MeETO/a HCIUTHBAaKka - TEXHHKA aHKeTe (IIONyH-aBame
ENIEKTPOHCKUX YIHUTHHAKA OJf CTpaHe TpU KaTeropuje HCIUTAaHHKA KOjE€ Cy HYXKHO
3apHTEpecoBaHe 3a (DYHKIMOHHCAE€ BOJHOT 3/PaBCTBEHOI CHCTEMa U HAYMH HbErOBOT

(buHaHCUpa®kA).

Komucuja cmarpa ga METOJe KOje KaHAWAAT IUIaHHpa [Ja KOPUCTH IIPH HCTPKHBAMY
omoryhaBajy mpoBepy, Kako reHepaiHe (OMIITE) XHUIIOTE3€, TaKO U IIPOBEPY MOCEOHMX

XHUIIOTE3A.

1.6. Ilporpam Hay4YHOr HCTpPa’kKMBaa 0 (pazama:

Y mpeoj (asu wucTpaxuBama Oulie AeQUHHCAH IpeIMET HUCTPAXKUBamba, (YOpMyJIUCaH

npobieM U yTBpeHH [IUJbEBY KOjU HCTPAXKUBAKLEM KAHIU/IAT JKEITH 114 TIOCTHIHE.

Y npyroj ¢asu he OuTH NpUKYIIBAmKM Pe3yNTaTH IPETXOJHMX HCTpPOXKUBama Koja Cy
[I0BE3aHa ¢a TEMOM OBOT HAyYHOI' HCTpaXkhBarma. Y oBOj (a3u he OuTH M3BpIIEHA K MPOBEpa

IIOCTaBJbCHUX XHIIOTE34a.

YV Tpehoj ¢asu he OuTH H3BPLICHO NPUKYIUBAE II0JaTaka KOpHINNereM IIaHHPaHUX

METOZA.
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OOpajny u aHaIH3Upambe MPUKYIJbEHUX M01aKa KaHauaaT ie U3BPIIUTH Y 4eTBPTO] ha3u.

Ha ocHoBy nobujenux pesyirara u3 yeTBpre dase, y neroj gpasu he 6utu u3Beaenn ogpehenu

3aKJbYUIIH.
Pesynrare ucrpakuBama KaHIuIaT he Ipe3eHToBaTH y IecToj hasu.
VY nocnenmoj, ceamoj (pasu, buhe uspahena 1oKkTopcka aucepTanyja.

Komucuja cmarpa na mporpaM Hay4dHOT HCTPaXKWBamka KOHIUIHPAH Kpo3 MPETXOJHO

HaBezeHe (paze omoryhara npoBepy renepaite (OIIITe) U MOCEOHUX XUII0Te3a.

2. Ouena kaHaugaTa

2.1. buorpaduja xangugara

[TyxoBuuk Munan XXusuh, pohen 29. centem6pa 1976. ronune y Ilupory, ommruna Iupor,
Penyosnrka Cpbuja. OcHOBHY LIKOJy 3aBpuiMo y ceny llpHoxmumure, ommuruHa IIupor, xao
oJuinyad y4eHuk ca BykoBom mumiuomom. Cpenmy eKOHOMCKY IIKOJIy — CMep KOMEPIU]aaHU
texHuyap 3apmuo 1995. rogune y Ilupory, Takohe xao oiMuaH yd4eHMK ca Byxosom
auIIoMoM. BojHoTexHMUKY akageMmy - cMep ®OunaHcHjcka ciayxba ynucao 1995. rogune u
ucry 3apiro 2000. roaune, kao Tpehu y panry BojHOTeXHHYKE akajeMHuje, ca IPOCEUYHOM
oneroMm 9,32. CrnenmjaiucTiuke cTyadje cMepa ExcrepHa npxkaBHa peBusuja Ha IIpaBHOoM
dakynrery Yuusepsurera y beorpany ymucao 2007. rogquse u ucre 3aspmmo 2008. roaune,
HONarameM CIIENMjaIMCTUYKOr HCIHWTa Mpej IHecTouwIaHoM KoMucujoM. Kanampar je
JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje — Moy JaBHe GuHaHcHje ynucao Ha BojHoj akagemuju 2017.

TOJHHE.

Y nepuoay 2000-2002. roxune, 06aBJbao je Iy)KHOCT HadelHuKa puHaHCcHjcke ciyxbe y 319.
nyky Bese y Humy, a y mepuoxy 2002-2006. roaumHe IDy)XHOCT HadelIHHKA (DHHAHCH]CKE
cayxbe y 186. Texmumukom HactaBHOM LeHTpy y Humy. V jymy 2006. romune nobuja
IIpeKoMaH Iy 3a Beorpax ca mocraBiemeM Ha JykHOCT Pedepenra y Opceky 3a M3BpIICHE
miaHa u aHammsy Opebema 3a ¢unancuje (J-8) I'emepammraba BC. ¥V Opememe 3a
dunancuje (J-8) I'emepammraba BC o6aBbao je m myxHocT Pedepenta y Opceky 3a
mnanuperse. Y okrobpy 2010. roxuHe kaHauaT 6usa pacnopeheH Ha AyXKHOCT y YIpaBy 3a
6yuer Cexropa 3a 6yuer u ¢punancuje MO, Tzie ce ¥ JaHaC Halasu Ha JyXKHOCTH. Y OKBHDY
VYrpage 3a 6yleT Kanauaar je 06aBjbao BUIIE TyXKHOCT: pedepeHT 3a IPONUCe MaTePHjaiHor

1 unancHjckor mocnosama (2010-2012), nauennuk LlenTtpa 3a aMUHUCTPATUBHO-TEXHUUKY
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noapiuky (2012-2015), nauennuk Onesbema 3a NPONKce U aHaTu3y GUHAHH]CKOT 10CII0Bamba

(2015-2022) 1 vayennuka Onespema 3a puHAHCHjCKO TIocToBamke (2022 u najbe).

Kanmupar je ox mapra 2022. roauHe mpejceHuK YmpaBHOr ondopa @oHIa 3a COIHjalIHO

OCHTypam-€ BOJHUX OCUTYpPaHHKa.

Kanmunar je Ouo unman PamHe rpyme 3a u3pany 3akoHa O 3/IpaBCTBEHO] 3alITUTH U

3/IpaBCTBEHOM OCHUI'ypamy BOJHUX OCUTYpaHHUKa.

VY Toky mene cinyx0Oe KaHIUIAT je OIICHUBAH CITYy)KOEHOM OLIEHOM ,,HAOPUYUTO Ce UCTUYE™, ca

MIPOCEYHOM CIIyKOEeHOM OlLieHOM 4,76.

3a pesynrare y ciyOH KaHIUAAT je BHIIE IyTa HarpahBaH: OpAEHOM 3a 3aciyre y oonactu
onmbpane u 6e36equoctu Il cremena, Mena/boM 3a 3aciyre-cpedpHa, MEAAJbOM 3a U3Y3ETHE
pesyirare y BOjHOj ciayxOu 3a oduimpa — I myrt, HarpagHuMm oacycTtuma (7 IyTta) u
HOBUAHMM Harpamama (4 myrta). 300r moceOHUX pe3yiTaTta y BpLIEHY CilyXkOe BaHPEOHO je

yHarnpeheH y yuH nykoBHHKa aBrycra 2023. roguse.

Xusu y Beorpany, oxemed je (o 2008. romune), otar ase aesojunue (2012, m 2018.

TOJTUIITE).

2.2. bubamorpaduja kanaugara

1. Kusuh M., Ilerposuh @. u Jamkosuh M., (2020), PeBusopcko usBemnraBame
HOCIOBHUX cy0jekara, 36opuuk pamosa ca VII MehyHaponse Hayune KoH(epeHImje

., Tpamsumja y 21. Bexy*, Kparyjenar, 05.-07.11.2020. roaune, ctp. 233-242

2. Bnamgumup JI., Kusuh M. u [TaBkoB b., (2024), Planning the needs of the business
entity, 36opHuK pamosa ca XV Mehysapoase HayuHe KoH(epeHIuje ,,Sustainability

of economic development ¢, Beorpaz, 24-25. maj 2024. ronune, cTp. 135-144

3. ’Kusuh M., Kpajuh B. u I'pauauh B., (2026), Transparency of accounting reports as a
factor of sustainable healthcare financing, mpuxBaheH 3a 00jaBJbUBamE y YaCOIHUCY
Oditor 6poj 1/2027, xareropm3oBaH kao uacommc kareropmje M24 (IlotBpma o

npuxBaTamy pana Oakynrera IpyIITBEHUX Hayka o 28.04.2026. ronue)
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4. Marosuh W., Nammwanosuh P. u JKuuh M., (2026), AHTUMOHONONCKO NPABO U
€KOHOMCKa e()MKAacCHOCT TPIKUINTA — HPAaBHUA OKBUP M Ipakca y Pemy6muun Cp6uju,
npuxsahen 3a o6jaBbuBame y dacomucy Akcionarstvo 6poj 2/2026, xareropus3oBaH
kao yaconuc kareropuje M51 (IlotBpaa o npuxBaramy pana dPakynrera ApyIITBEHAX

Hayka ox 28.04.2026. rogune)

2.3. 3ak/by4dak o OLl€HHM KaHIAHIATa

Hocanammy pax M pedepeHue kaHaupaTa nykoBHuka Mwunana JKuswha Ha JTOKTOPCKHM
cTynWjama, 3Hame W HCKYCTBO paga y oOONacTH jaBHHX (DHHAHCHja CTE€YEHO TOKOM
IYTOrOMIIbE KapHujepe, a MOoceOHO BHINETOMUIIBE MCKYCTBO Yy ympaBibamy Donmom 3a
COIIMjaJIHO OCUT'Ypam-€ BOjHHX OCUTYPaHHKa, TIOBE3aHHU CYy Ca MPHjaBJbEHOM TEMOM JOKTOPCKE
mucepranuje. Hasup Teme, HauuH Qopmynucama mpobiema, IpeaMeTa U METOIOJIOTH]e
UCTpa)KMBamwa yKa3yjy lla KaHAWJaT uMa IOTpeOHe MCTpaKUBauke KOMIIETEHIHje 32 00acT

UCTpa)XUBaa U3 KOje je MPeAsI0KUO TeMY TOKTOPCKE AMCEPTAIlH]e.

Komucuja koHCTaTyje Ja KaHIUAAT Ioceayje oAropapajyhe HayyHe, CTpyYHE U METOOJIOIIKE
KOMIIETEHIIM]E€, KA0 M HEOMXOJHO HCKYCTBO Yy OONACTH HCTpaXkKUBama, IITO MPEACTaBIba

IIO0Yy3JaHy OCHOBY 3a YCIICIIHY U3pady MPEAJIOKEHE NOKTOPCKE }IHCCPTaL[I/IjC.

3. IlpenJior meHTOpa ca 00pasiioikKememM

3a MEHTOpa Yy WM3paayl JOKTOpcKe aucepranuje KoMmucuja mpemiaxe IIyKOBHHKA JIOI. JIp
Munana Muxajnosuha, ca Bojue akanemuje Yuupepsurera ondpane y beorpany. IlykoBHuK
jgou. np Munan MuxajnmoBuh je Ha JHCTH MEHTOpa AOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyIuja
CTyIujcKor mporpama JaBHe ¢unancuje npuxBahenoj ox crpane Komucuje 3a akpeaurtanyjy

U IPOBEPY KBAJIUTETA.

Peanm3yje HacraBy Ha BojHO] akagemMuju Ha OCHOBHMM M MacTep akaJIeMCKHM CTylIdjama

cTyaujckor nporpama Exkonomuja onOpase.

VY ckmany ca Omiykom HactaBHo-HayuHor Beha, akT Bojue akamemuje YO MO bp.
1169-76 ox 03.04.2026. roguHe, UMEHOBAaHH je MEHTOP Ha M3paad JOKTOPCKE AUCEpTalyje

cryneuty JIAC JaBHe punancHje, noTnykoBHEKY bpanuciaBy Kipajuhy.
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[TyxoBHuK mom. 1p Munan Muxajnosuh je 610 4wiaH Tpy HayYHOMCTPAXKUBAUKA IPOjEKTa HA

VYuuBep3utety ondpane y beorpany.

Aytop je u xoayrop Buie ox 100 HaydyHHMX pajoBa Pa3zIMYUTHX KATErOpHja O KOJUX Ce
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V4ecTBOBAO je Ha BENMKOM Opojy HaydHHX KOH(pEpeHIHja, a Ha JBE je OApXao IVICHapHa

npenaBarma. AyTop je jenHe MoHorpadcKe CTyHje.

Ha ocHoBy Hampen HaBeieHux pedepeniu, Kommcuja 3axipydyje Aa IIyKOBHHK JOI. Jp
Muman MuxajnoBuh HCHyraBa yclOBE 32 MEHTOpa KOjU Cy NPONUCAHU CTaHJapAuMa 3a
aKpEeUTAIHjy CTY/M]CKOT IIporpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTy[dja ,.JaBHe buHaHCH]E U
IMa [OTpebHE KOMIIETCHIMje 3a MEHTOPCTBO TpPH H3paju IMPEAMETHE [TOKTOPCKE

JECepTalyje.

4, Yixe HaydHe 00,1aCTH YWIAHOBA KOMHCHje

YKke HayuHe 00JNaCTH IPE/IIOKEHNX YIaHOBA KOMUCH]E CY:

[Iykouuk np Pamosan JlamspaHoBull, BaHpenHH NpoQecop, YHHUBEP3UTET onbpase y
Beorpany, BojHa akagemuja, M3a0paH y HaCTABHHYKO 3Bame M3 yXKe Hay4dHe obnactu

ExoHOMCKa TeopHja 1 TIOJUTHKa, 1aTyM u360pa 09.05.2025. ronuHe — IpeACEeIHAK

ITykxosuuk ap Jlyka Jb. 3momopy6osuh, DOIEHT, YHUBEP3HTET oznbpane y beorpany, Bojua
axajeMuja, n3a0paH y HACTABHWUYKO 3Bambe M3 YXe Haydue obnactu ExoHOMCKa TeopHja U

OJINTHKA, HaTyM usdopa 15.04.2026. ronune — 4ian

IIyxoBuuk ap Panan Kocruh, nouent, Yausepsurer onbpane y beorpazny, Bojua akanemuja,
m3abpaH y HACTaBHUMYKO 3Baibe M3 YK€ HayuHe obnactu ExonHoMCKa Teopuja ¥ IOJIMTHUKA,

narym usbopa 30.03.2023. roaume — 1ian

np Jparana Tpudynosuh, penoau mpodecop, Yuusepsurer IIpuBpe/Ha axagemuja HoBu
Capn, @axynTeT JPYLIITBEHUX Hayka, M3abpana y HACTABHUYKO 3BArbE U3 YXKE HAyTHE obnacTu

MeHaMeHT, AatyM uzbopa 23.02.2023. rogune — 4iaH
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[Tyxosumk ap Mwuian Muxajnosuh, moneHT, YHuBep3uteT ondpaHe y beorpany, Bojua
aKajgeMuja, n3abpaH y HaCTABHMYKO 3Bambe U3 y)ke HayuHe obnactu IlocioBHA eKOHOMU]A U

MeHaIIMEHT, jaTtyMm u3bopa 03.06.2021. ronune — 4wiaH ¥ MEHTOP

5. 3akbyuak KomucHuje 0 Hay4HOj OCHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKE AHMcepTalHje ca
MpeJJiorom

Komucuja je pasmMoTpuia IpHjaBy HOKTOPCKE MUCEpTaldje MOA HAaCIOBOM ,,YHanpeheme
Mojena (pMHAHCHpawa BOJHOT 3apaBcTBa y Pemy6munu CpOuju® u oleHuIa 1a mpeaioxeHa
TeMa IpENCTaB/ba aKTyelaH, HAyYHO ONpaBOaH M JPYIITBEHO 3HayajaH Mpodiem
HCTpakuBarba. [IpeMeT HCTpaKUBamka je jaCHO M Ipelu3Ho Aeduuucan 1 00yxBaTa aHanu3y
HOPMATHBHOI OKBHpa, OpraHu3aluje ¥ Mojela (QUHAHCHpama BOJHOT 3[paBCTBA, Kao H
MmoryhHocTH mheroBor yHampehema pamd eduKacHujer KopHIuherma —pacrojOXKHBHUX
KamanuTeTa U yHampehjema canuTercke moapuike Bojermu CpOuje um 31paBCTBEHE 3aIUTHTE

KOPUCHHKA BOJHOT 31paBCTBA.

KoMmucHja KOHCTaTyje Ja Cy TOCTaBJbEHE XUIOTe3e JIOTHYKH 3aCHOBaHe Ha JeUHUCAHOM
npobiieMy W THpEIMETY HCTPaXHBamka, Ja Cy HAyYHO PENCBAaHTHE M IIPOBEPJPMBE, TE 1A
omoryliaBajy cBeoOyXBaTHO carieaBame yTHIaja Mojiena GQuHaHCHpamba Ha (YHKIHOHUCAHE
¥ pasBOj BOjHOI 31paBCTBa. lIpeITONKeHe METOJe WCTPaXUBamba, Koje obyxBarajy
HOPMATHBHY, KOMIApaTuBHY W (DMHAHCHjCKY aHANU3Y, KaO W EMIMPUJCKO HCTPaKHBAFE
IyTeM aHKETHpama, ajleKBaTHE Cy I[OCTABbEHMM IM/beBUMa H omoryhaBajy mpoBepy

IMOCTABJbCHHUX XHUIIOTE34A.

Komucuja oremyje Ja je HaBelleHa JuTeparypa peneBaHTHa M ia 06e30ehyje oarosapajyhy
TEOPUjCKy ¥ METOJOJONIKY OCHOBY 3a CIIpoBOheme ucTpakupama. Taxohe, cMarpa ma
TIpeJIOMKEHY HACIIOB JOKTOPCKE AUCEpTallHje y TOTIYHOCTH OAroBapa MpeaMETy 1 campikajy
ACTpaKUBama, T€ 1a AWCepTalyja NMPUIafa yXKoj HayuHo] 00iacTu €KOHOMHje ofdpaHe, y3

3HAYajaH OCJOHAIl Ha 3IPaBCTBEHY EKOHOMU]Y U jaBHE (uHAHCH]C.

Ha ocHOBy M3BplIeHe aHamu3e, KOMHCHja 3aKibydyje Ja je MPEeATIOXeHa TeMa JOKTOPCKE

JcepTalje HaydHO 3aCHOBaHa, METOJOJIOIIKH yTeMeJbeHa i M0J00Ha 3a H3pasy.
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(OS]

...............

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja jetHOrmacHo

ITPEJJIAXKE

. Jla ce mpuxBaTH MUIlIbethe KoMucuje, na kanauaar, mykoBHUK Munan XKusuh ucnymasa

CBE OIIIITE M IMOCeOHE YCIIOBE 3a M3Paay TeMe JOKTOPCKE AUCepTanrje y AyXy IOJHETOr
IIPOjeKTa UCTPAXKHUBAbA;
Jla ce mpuxBaTH TeMa JOKTOpPCKE IHCepTalyje IoJ Ha3uBOM: ,,YHampeheme Mozena

(uHaHCHpama BOjHOT 31paBcTBa y Peny6onunu CpOuju®

. Jla ce 3a MenTOpa y M3paau JOKTOPCKE AUCEpTallHje UMEeHY]je IIyKOBHHK IOLEHT Ap Muman

Muxajnosuh.

NOTHUC YIAHOBA KOMUCHJE

K %p Panosan JlammanoBuh, Ba@k\npo@ecop, IPECEIHUK KOMICH]E,

O/O Mpbavwo s
i

'\&%‘g

- (5/2 \\1\?&\\\?\\ o 3?/,.\,‘1

nK ap Munan Mnxajnosuh, [TOIEHT, YlaH ¥ MEHTOP.
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